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Fardplan 2030

Strategisk inriktning for 2023 — 2030

Statens forsvarshistoriska museer

med Armémuseum och Flygvapenmuseum
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Inledning

Statens forsvarshistoriska museers (SFHM:s) Fdardplan 2030 beskriver
myndighetens vision och strategiska mal fram till &r 2030. Det ar ett langsiktigt
styrdokument som beskriver bade vart vi ska och vilka omrdden som ar
prioriterade for att vi ska ta oss dit. Fardplanen ér ett stod for prioriteringar av
s&vil ledningsgrupp som chefer och medarbetare i deras vardag. Mer detaljerad
planering om vad vi gor och hur, framgér av den &rliga verksamhetsplanen (VP)

som tas fram i samtal pa alla organisatoriska nivéer.

Myndigheten har sedan 2018 haft en strategisk inriktning for verksamheten.
Férdplan 2030 ir nuvigledande forutvecklingen av var verksamhet de kommande
dren. VArt kirnuppdrag om forsvarshistorien dr stabilt och bestdr —att frimja
kunskapen om det svenska forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i
samhillsutvecklingen. Vara prioriteringar, uttryckt i "Fokusomrdden” har
utvecklats i takt med bade utvecklat uppdrag, resurstillskott, behoviverksamheten

och betydande fordndringar i omvérlden.

Den 28 november 2024 gav regeringen i uppdrag till SFHM och Statens maritima
och transporthistoriska museer (SMTM) att gemensamt ta fram forslag pa hur
SFHM:s uppgifter kan éverforas till och inordnas i SMTM. Bada myndigheternas
uppgifter och verksamhetsorter ska vara ofordndrade. Utgangspunkten ska vara att
organisationsfordndringen ska trada i kraft 1 januari 2026. Uppdraget innebér att
vi tillsammans med SMTM ska analysera konsekvenser av och forbereda for ett
inordnande pé kort tid samtidigt som vi ska bedriva en kvalitativ verksamhet. Aven
under dessa forutsittningar ska Firdplan 2030 vara vérledstjarna for
prioriteringar och eventuella omprioriteringar for att utveckla vér verksamhet och

n& var vision och strategiska mal pa basta satt.

Helene Ranlund
Overintendent

2025-01-09
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Om Fardplan 2030

Fiardplan 2030 #r myndighetens 6vergripande och langsiktiga styrdokument. Den
ir styrande for myndighetens verksamhetsutveckling, prioriteringar och

resursfordelning de kommande fem aren.

Vart uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att frimja kunskapen om
det svenska forsvaret genom tiderna och om férsvarets roll i samhéllsutvecklingen.
I myndigheten ingdr Armémuseum i Stockholm, Flygvapenmuseum i Linkdping

samt Forsvarets traditionsndmnd. SFHM prdovar dven frigor om statsbidrag enligt

forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.

Var roll i samhallet

VAar uppgift att frimja kunskapen om det svenska férsvarets roll i
samhillsutvecklingen genom en rimlig balans mellan historia, nutid och framtid, ar
viktigare #n nagonsin. Sikerhetsldget i Sveriges ndromrade och dven inom landets
grinser har forsimrats de senaste ren, vilket stéller delvis nya krav pd
sikerhetsarbetet samtidigt som beredskapeni totalférsvaret har hog prioritet ocksa
for kulturarvsinstitutioner. Kulturarv definieras numera som en samhéllsviktig
verksamhetitotalférsvaret. Forutom att SFHM:s verksamhet ska upprétthéllas vid
hiindelse av fredstida krissituationer och héjd beredskap i Sverige har viivart
uppdrag som forsvarshistorisk museimyndighet ansvar for ett imnesomréde dér
den samtida utvecklingen och dess konsekvenser dr av stor betydelse for bade

sambhaille och individ.
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SFHM:s vision

Livsviktig historia i demokratins tjanst

— tillganglig och angelagen for alla

SFHM:s vision syftar till att ge en tydlig gemensam riktning fér verksamheten, en
ledstjarna for alla oss som arbetar pa och for SFHM. Visionen handlar om att
forsvarshistoria ska vara “Livsviktig historia i demokratins tjdnst, tillgdnglig och
angeldgen for alla” och den har stéd i regeringsformen (1974:152), den statliga
viardegrunden och museilagen (2017:563). Visionen uttrycker dven att vi i vér

| verksamhet ska bidra till det storre syfte som Sverige forbundit sig till i FN:s
globala hallbarhetsmal - Agenda 2030 - for social, ekonomisk och ekologisk

utveckling.

Figur: SFHM:s vision med beskrivande text

Orden "livsviktig historia” beskriver vart svira Att vara "tillganglig och angelidgen” leder
Amne som behandlar liv och déd i krigets oss mot att hitta sitt att nd fram si att
historia. Det beskriver #ven att det finns olika mlgrupper far kunskap som

livsviktiga virden som férsvaras. upplevs vara relevant.

| A
[ | [ \
LIVSVIKTIG HISTORIA I DEMOKRATINS TJANST - Tillginglig och angeligen for alla

: } L—r‘)
|
"I demokratins tjanst” beskriver varfor Med “fér alla” menas att nd olika malgrupper

det #r viktigt att fora ut kunskap, att med olika typer av verksamhet och innehall
arbeta i folkbildningens anda. men inte allt till alla samtidigt.
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Strategiska mal

Vi sitter besdkarna i centrum, ar tillgéngliga och angeldgna for fler.
Gnskat tillsténd 2030: Attraktiva métesplatser med ldrande och upplevelser som berdr.

Detta gor vi genom att:

S|

Dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring samtid och framtid genom historien.
Gnskat tillstdnd 2030: Trovirdiga och engagerande plattformar fér forvarshistoria.

Dimensionera samlingen s3 att vi kan ta ansvar och tillgangliggéra mer sa att det

forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.
Onskat tillstand 2030: Langsiktig och hallbar samlingsforvaltning.

Vara en lirande och hallbar organisation som samarbetar med andra.
Bnskat tillstand 2030: En sammanhdllen och lirande myndighet som samarbetar med andra.

Myndigheten har fyra strategiska mal. Det forsta malet ar overgripande och de tre
andra dr mal kan beskrivas som genomforandemadl, de beskriver pa vilket sétt vi
kan leva upp till det vergripande malet. Till respektive mal finns ett onskat

tillstand beskrivet — vad myndigheten ska leva upp till &r 2030.

FOKUSOMRADEN

Till vart och ett av de strategiska malen anges ett antal fokusomrédden som syftartill
att precisera mélen och de prioriteringar som ska vara styrande for de kommande
arens verksamhetsstyrning och resursférdelning. Fokusomrdden kan gélla i ett eller
flera &r och anges darfor i VP-direktiv och faststills i verksamhetsplanen (som
uppdateras varje &r). Ytterligare prioriteringar i form av projekt och aktiviteter

anges ocksé i det drliga beslutet om verksamhetsplan och budget.
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God forvaltningskultur - den statliga vardegrunden

En god forvaltningskultur dr de beteenden och forhallningssétt som vilar pd den
statliga virdegrunden. Efterleveralla statsanstillda den statliga virdegrunden ger
det forutsittningar for en effektiv, rattssiker och fungerande forvaltning. Som
anstillda vid en statlig myndighet méste vi folja grundlagar och andra lagar som
ldgger fast de yttre ramarna for all statlig verksamhet. Den statliga virdegrunden
utfdr frin regeringsformens (och i andra lagar och forordningar) grundlaggande
krav och bestar av de sex principerna demokrati, legalitet, objektivitet, fii

4siktsbildning, respekt och service.

Demokrati

| Objektivitet j

Fri
asikts-
bildning

Lis mer om den statliga virdegrunden hér: https://www.forvaltningskultur.se/

Den statliga viirdegrunden ska genomsyra allt vart arbete, sdvil externt som
internt. Ett sétt att arbeta praktiskt med den statliga vdrdegrunden r genom det

systematiska arbetet for social och organisatorisk arbetsmiljo.
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Arbetsmiljo

SFHM:s arbetsmiljé kinnetecknas av sikra och goda arbetsforhéllanden som ger
forutsittningar for trivsel och hilsa. Bide arbetsgivaren och medarbetaren har
ansvar for att utfora myndighetens uppdrag och bidra till en god arbetsmiljo.
Myndighetschefen har det yttersta och 6vergripande ansvaret fér SFHM:s

arbetsmiljo.

Vi arbetar systematiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA)
och har formulerat mal for vad som skapar goda forutséttningar for en god

arbetsmiljo pa var arbetsplats.

SFHM:S OSA-MAL

- Medarbetare drinsatta i och arbetar i enlighet med uppdrag,
mal och strategier.

- Medarbetare verkar aktivt for en 1dngsiktigt héllbar balans mellan
ansvar och arbetsbelastning.

- Vihartillit till och respekterar varandra.
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S4 styrs var verksamhet

Som myndighet har vi i uppgift att genomféra de beslut som riksdagen och
regeringen fattar. Myndigheterna ar organisatoriskt fristdende, men styrs av
regeringen som ansvarar for myndigheternas verksamhet infor riksdagen.
Regeringen fattar beslut om den langsiktiga styrningen av var myndighet i
forordning (2007:1178) med instruktion for SFHM och i forordning (2013:1007)
om statsbidrag for forsvarshistoriska museiverksamheter. I det arliga
regleringsbrevet anges hur mycket resurser var myndighet f&r kommande 4r,

sirskilda uppdrag, dterrapporteringskrav och finansiella villkor.

Ivér Fiardplan 2030 beslutar SFHM myndighetens langsiktiga styrning med
vision, strategiska mél och 6nskade tillstdnd samt pdminner om mélen for
arbetsmiljoarbetet. Varje host delges ett VP-direktiv diar SFHM faststaller
forutsittningar for nista ars planering; omvarldsanalys, ekonomi och prioriterade
fokusomraden. Strax efter arsskiftet beslutar éverintendenten myndighetens
verksamhetsplan och budget for det kommande aret, dérefter faststéller
respektive avdelningschef och HR sina verksamhetsplaner. Museiavdelningarna
anvinder sig av en strategisk karta som visar prioriterade omraden och

aktiviteter per &r for att d4 myndighetens vision och strategiska mal.

I atbetet med VP, budget och nir viutfor vart arbete finns deten mangd olika lagar
och forordningar som vi behdver kinna till och folja. SFHM har éven ett antal
interna styrande och stodjande dokument. Det mest centrala styrande
dokumentet ir Arbetsordningen, som reglerar hur ansvar och befogenheter ar

fordelade i myndigheten.

Vi foljer det ekonomiska utfallet 16pande och i tertialuppféljningen gors en
samlad uppfoljning av det som prioriterats i verksamhetsplanen. Omprioriteringar
gors om det behdvs. Efter drets slut gors en Arsredovisning (februari) med en
analys av hur vi utfort vart uppdrag och anvént resurserna och i mars lamnar
SFHM sitt budgetunderlag for de kommande tre dren till regeringen. Bada

dokumenten ir viktiga underlag for regeringens styrning av myndigheten.

., statens, . .
Forsvarshistoriska
museer 7

'KQ{,_



Fardplan 2030 - Strategisk inriktning fér SFHM Sida9av 9

2025-01-02
Statens forsvarshistoriska museer Diarienummer
info@sfhm.se 51-1.2.1/24

REGERINGENS STYRNING
Instruktion

Regleringsbrev

VAR INTERNA STYRNING
Féardplan 2030
VP-direktiv
Verksamhetsplan
Budget

Strategisk karta (anvidnds av museerna)

OVRIG STYRNING OCH REGLERING
Lagar och férordningar
Interna styrande och stédjande dokument

Dispositiva branschéverenskommelser
Vi utfor var verksamhet under aret

INTERN UPPFOLJNING
Tertialuppfoljningar av verksamhet och ekonomi

Manadsvisa utfall och ytterligare prognoser vid behov

UPPFOLJNING TILL REGERINGEN
Prognoser

Arsredovisning

Budgetunderlag
Regeringsuppdrag
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